
Key factors in costing, prioritizing, and allocating resources
for the Guinean NCCP

Facteurs clés dans l'évaluation des coûts, l'établissement des priorités 
et l’allocation des ressources pour le plan cancer de Guinée

ICCP ECHO TEAM of Guinea



• Analyse situationnelle 
– Revue, collecte de données, analyse SWOT
– Défis et besoins  identifiés

• Examen imPACT
– Diagnostic complet et normalisé des capacités 

nationales
– Recommandations stratégiques pour le PSNLCC

• Consultation et implication des parties prenantes
– Multiples consultations et engagement des parties 

prenantes (étatique, OSC, secteur privé, 
partenaires techniques et financiers)

• Définition des priorités stratégiques
– Selon la performance actuelle (1 à 5) et l’ordre 

d’importance (1 à 3)
– Classé en urgent, prioritaire, moyen terme, long 

terme, non prioritaire et à consolider

• Situational analysis
– Review, data collection, SWOT analysis
– Challenges and needs identified

• imPACT review
– Comprehensive and standardized diagnosis of 

national capacities
– Strategic recommendations for the PSNLCC

• Consultation and stakeholder involvement
– Multiple consultation and stakeholder engagement 

(government, CSOs, private sector, technical and 
financial partners)

• Definition of strategic priorities
– Based on current performance (1 to 5) and order of 

importance (1 to 3)
– Classified as urgent, priority, medium term, long 

term, non-priority, and to be consolidated

Processus d’élaboration du PSNLCC (Guinée, 2025-2029)
Process of Developing the NCCP (Guinea, 2025-2029)



• Elaboration du cadre stratégique
– Vision, mission, objectifs globaux et spécifiques
– Matrice d’actions (4 axes, 32 actions, 202 activités)
– Approche transversale (équité, accès universel)

• Planification opérationnelle
– Développement d’un plan d’action chiffré (activité, 

coût, calendrier)
– Plan de mobilisation des ressources et stratégie de 

financement
• Suivi, évaluation et apprentissage

– Cadre de suivi – évaluation avec des indicateurs 
SMART

– Redevabilité et transparence
• Validation et adoption technique et politique

• Development of the strategic framework
– Vision, mission, overall and specific objectives
– Action matrix (4 sections, 32 actions, 202 

activities)
– Cross-cutting approach (equity, universal access)

• Operational planning
– Development of a costed action plan (activity, cost, 

timetable)
– Resource mobilization plan and financing strategy

• Monitoring, evaluation, and learning
– Monitoring and evaluation framework with SMART 

indicators
– Accountability and transparency

• Technical and policy validation and adoption

Processus d’élaboration du PSNLCC (Guinée, 2025)

Process of Developing the NCCP (Guinea, 2025)

Un processus inclusif et structuré, aligné sur les meilleures pratiques internationales, 
garantissant la pertinence, la faisabilité et l’appropriation nationale

An inclusive and structured process, aligned with international best practices, ensuring 
relevance, feasibility, and national ownership.



Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? (method, tool, etc.)
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Axe 1: 
Gouvernance & 

financement

11 
actions

91 
activités

Axe 2: 
Infrastructures 
& équipements

8 
actions

18 
activités

Axe 3: Offre et 
accessibilité 

aux services de 
qualité

10 
actions

64 
activités

Axe 
4:Promotion de 

la santé

2 
actions

29 
activités

4 axes stratégiques, 31 actions, 202 activités



Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie 
utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? 
(method, tool, etc.)
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Selon l’orientation stratégique du PNDS

422 290 441 842 GNF (48 819 704 USD)
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Selon les axes stratégiques

422 290 441 842 GNF (48 819 704 USD)

Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie 
utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? 
(method, tool, etc.)
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Selon les piliers du système de santé

422 290 441 842 GNF (48 819 704 USD)

Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie 
utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? 
(method, tool, etc.)
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422 290 441 842 GNF (48 819 704 USD)

Selon le continuum de lutte contre le cancer

Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie 
utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? 
(method, tool, etc.)



Sections ou priorités du PSNLCC ayant fait l’objet d’un chiffrage et méthodologie 
utilisée

What sections or priorities in your NCCP have you costed out? How did you do it? (method, tool, etc.)

• Méthodologie
– Estimation par activité 

inscrite dans la matrice des 
actions prioritaires, projetée 
année par année et alignée 
sur les prévisions de 
financement du plan

– Approche basée sur l’analyse 
des activités programmées 
(hypothèse de calcul), 
traduite en coûts unitaires 
puis agrégée par axe 
stratégique

• Methodology
– Estimation by activity

included in the priority
actions matrix, projected year
by year and aligned with the 
plan's funding forecasts

– Approach based on the 
analysis of planned activities
(hypothesis costing), 
translated into unit costs and 
then aggregated by strategic
area



Plusieurs contraintes structurelles 
• Faible budget de fonctionnement dédié au 

PNLCC et forte dépendance vis-à-vis des 
financements extérieurs.

• Manque de données fiables et actualisées pour 
certains volets (ex. coûts réels de prise en charge, 
besoins en médicaments, ressources humaines 
spécialisées).

• Capacité limitée en planification et suivi 
financier au niveau institutionnel, nécessitant un 
renforcement de compétences.

• Incertitudes liées à la mobilisation effective des 
financements, en raison de la concurrence avec 
d’autres priorités sanitaires et des contraintes 
macroéconomiques nationales.

• Hétérogénéité des coûts selon les régions 
(infrastructures, accessibilité, logistique), 
compliquant l’estimation standardisée des 
besoins.

• Several structural constraints
– Low operating budget allocated to the 

PNLCC and heavy dependence on external
funding.

– Lack of reliable and up-to-date data for 
certain areas (e.g., actual treatment costs, 
drug requirements, specialized human
resources).

– Limited capacity for financial planning and 
monitoring at the institutional level, 
requiring capacity building.

– Uncertainties related to the effective 
mobilization of funding, due to competition
with other health priorities and national 
macroeconomic constraints.

– Heterogeneity of costs across regions
(infrastructure, accessibility, logistics), 
complicating standardized estimates of 
needs.

•

Principaux défis pour l’estimation des ressources nécessaires

Biggest challenges in estimating needed resources



Acteurs dont le soutien est nécessaire pour l’allocation des ressources

Acteurs dont le soutien est nécessaire pour l'allocation des ressources

Parties prenantes Rôle & responsabilités

1 BND / MSHP Garant de l’allocation budgétaire 
nationale et du leadership 
institutionnel

2 Autres directions et 
programmes de santé 
(VIH/sida, hépatites, 
PEV, maladies non 
transmissibles)

Synergies nécessaires pour 
mutualiser les ressources et 
renforcer l’intégration des services

3 PTF Apport d’appuis financiers, 
logistiques et techniques

4 OSC Plaidoyer et sensibilisation pour une 
meilleure priorisation du cancer

5 Secteur privé Partenariats public-privé pour le 
financement et le déploiement 
d’infrastructures ou de solutions 
innovantes

N° Stakeholders Role and responsability

1 Governement / MoH National budget allocation and 
institutional leadership

2 Other depatement & 
health programmes 
(HIV, hepatitis, NCDs, 
Vaccination

Synergies needed to pool 
resources and strengthen service 
integration

3 Technical and financial
partners

Provision of financial, logistical, 
and technical support

4 Civil society 
organization

Advocacy, awareness-raising for 
better prioritization of cancer, 
and social mobilization for the 
use of services

5 Private sector Public-private partnerships for 
the financing and deployment of 
infrastructure or innovative 
solutions



Résumé

Summary

• Le PSNLCC a budgétisé 
l’ensemble de ses priorités par axe 
stratégique via une matrice 
budgétaire annuelle et 
quinquennale. 

• Les défis majeurs concernent 
l’insuffisance de ressources 
nationales, la dépendance 
extérieure et les limites de 
planification. 

• Pour sécuriser l’allocation des 
ressources, l’appui conjoint de 
l’État, des PTF, du secteur privé et 
de la société civile est 
indispensable.

• The PSNLCC has costed all of its
priorities by strategic area using an 
annual and five-year budget 
matrix. 

• The major challenges relate to the 
lack of national resources, 
external dependence, and 
planning constraints. 

• To secure the allocation of 
resources, joint support from the 
government, PTFs, the private
sector, and civil society is
essential.



Merci / 
Thanks 
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